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L'année 2009 s'annoncait insondable car dans utextende crise générale pour la filiere bois, nous
espérions pouvoir passer indemnes car nous sommexree centrés sur l'activité de type 6 et
pratiqguement sans contrats avec des transformateuWsis.

C'était sans conter avec la tempéte Klaus et tadire temporaire de lI'usine Tembec de Tarascon.

En effet l'arrét de l'usine a eu une répercussiamdtique sur la filiere bois en PACA et son effetst
propageé jusqu'a la coopérative : délai d'explatatrés rallongés, difficultés dans les paiemeaatiandon

de coupes. Le fonctionnement de la filiere résinew@nsuite continué a étre affecté indirectementgpa
tempéte du sud-ouest car l'usine Tembec de Tarasaegu jusqu'a 10 trains complets de bois de la
tempéte par semaine.

Le chiffre d'affaires s'est trouvé en fort retatch@us nous sommes rapidement rendu compte qlgiit fa
rechercher des solutions compensatoires a uneigitugui pouvait devenir critique pour Provenceé&tor

Plusieurs pistes ont été explorés et nous avomaissionné a plusieurs marchés dont celui d'ERDF pou
I'inventaire de la végétation aux alentours deselgHTA pour la région PACA.

Depuis le printemps nous avions lancé la démarole gbtenir la certification 1SO14001 et PEFC dans
le cadre du Groupe Coopération Forestiere (GCHje@etion, trés lourde pour notre structure, gaitie
des actions qui souhaitent contribuer a |égitineestatut de propriétaire sylviculteur, a donneditiété
aux intervention sylvicoles et au fond a doter Rrme Forét d'un outil puissant pour faire compreradr
tous l'importance, la pertinence et la nécessit@ destion forestiere.

Des dossiers d'aide pour I'animation de la for@épr pour la mobilisation du bois ont occupé la
coopérative mais a ce jour (cinquieme version dumeédossier) nous ne sommes pas a son
aboutissement, sans considérer la complexité ges@on administrative en cas de réponse positive.

Plus en général les aides a la gestion forestiémadent régulierement. Il faut toutefois souligherfait
que la Région et ses services font de leur mieux padapter aux nécessités : un grand merci pour |
soutien.

La coopérative, et son président y est fortemepliqué, travaille sur des projets pour développes d
activités viables économiquement et pouvant permett traiter une proportion plus importante de la
forét ; n'oublions pas qu'aujourd’hui seulement 28baccroissement annuel est exploité.

En juillet le contrat avec ERDF a été signé ; é&zhhiciens ont été progressivement équipés de @RIS,
la mise en route de ce marché est lente.

La vente groupée programmée pour le 19 septemlyeyebttée par les exploitants a été transformée en
vente par correspondance le 2 octobre. Le résults, positif, ne doit pas cacher les difficultés
guotidiennes de mobiliser du bois en PACA.

Le résultat comptable 2009 montre une augmenta&oib3% du chiffre d'affaires en type 6 (services L
actions mises en oeuvre pour compenser les difisunt permis en fin d'année de cléturer a I'duyeil

et méme avec un excédent de 40510 €.

En 2009 nous avons cherché a maintenir notre tetie collecte-vente (type 1).

L'année 2009 se solde donc positivement et conflaneapacité de "Provence Forét" a se positionner
comme un point de repere dans la filiere forét-béggonale.

Nous sommes bien conscients qu'il s'agit d'un laléificiel. Provence Forét existe grace au soutiema
Région et de I'Etat, toutefois en 2009 Provencét-@émontre que malgré des difficultés générates, |
coopérative honore encore une fois les engagemeéastavec la collectivité.

Le nombre de techniciens "territoriaux" reste g gnéis I'équipe a connu une forte progression faite
face au nouveau marché d'inventaire de la végatatos les lignes HTA d'ERDF : deux techniciens



forestiers (Jérémy BREMOND et Nicolas MARTINEZ) wt personnel administratif (Carine MELIS)
ont rejoint I'équipe.

La mise en route de la démarche "certification mmriementale”, avec l'objectif d'obtenir la cectition
ISO14001 et PEFC, dans le cadre du GCF, s'est batide recrutement d'un chargé de mission
"Responsable environnement locale”, Thomas CLERGET.

On rappelle que I'action de la coopérative s’étendles 6 départements de la Région PACA : LessAlpe
de Haute Provence (04), Les Hautes Alpes (05),Alpss Maritimes (06), Les Bouches-du-Rhéne (13),
Le Var (83) et Le Vaucluse (84).

Provence Forét dispose de techniciens forestipywalents » et maintenant que I'équipe s'étalfiest
nécessaire une amélioration de la structuratioeriiet Prochainement seront mis en place trois
responsables de secteur.

Pour répondre a la demande des prestations foupgiesiotre structure, dans le cadre de tiers non
associés coopérateurs, une filiale "Provence F&RE' a été créée en 2009.

En 2009, encore 118ropriétaires forestiers ont rejoint la coopérative (+3566 ha) et sont devenus des
associés coopérateurs.

Au 31 Décembre 200®rovence Forét rassemblait 2015 propriétaires forgérs, détenant une surface
de 97 367 ha.

La forét des associés coopérateurs représentorri®o de la forét privée régionale.

Evolution des adhésions a Provence Forét
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Répartition du nombre d'adhérents par département
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Le nombre des nouvelles adhésions a Provence Forét continue a rester élevé, cela est certainement le
résultat du gisement trés important de forét privée en région PACA, de l'intérét du public pour la forét et
un peu de la notoriété de la coopérative.

L'adhésion a la coopérative est un fait tres positif car chaque adhésion est suivie par une action sur la
forét ; sans compter que chaque nouvel adhérent a la coopérative devient un propriétaire qui a été
sensibilisé a la problématique de gestion de la forét en PACA.

Bilan total des adhésions a Provence Forét au 31 décembre 2009

Département Nombre Surface d’adhésion Surface moyenne des
d’adhérents (Ha) foréts des adhérents

04 460 22863 50

05 152 3022 20

06 375 6081 16

13 448 17346 39

83 351 40604 116

84 227 7451 33

Région PACA 2013 97367 48

En nombre d’adhérents les différences entre départements s'émoussent. La répartition est relativement
homogene.

En terme de surface, le Var reste toujours le premier département et la surface unitaire est un multiple de
celle des autres départements.

La surface moyenne de la forét des adhérents diminue légeérement en passant de 49 a 48 ha. Cela est
normal, et refléte aussi I'action de Provence Forét en faveur de la petite propriété forestiére.

On remarquera toutefois que l'arrivé d'adhérents détenant de trés grandes surfaces forestieres bouscule la
régle et on assiste a une augmentation de la surface moyenne dans le 04 et dans le 13.



Evolution de la surface moyenne par adhérent
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1) Les documents de gestion durable : PSG et RTG

Le plan simple de gestiorest le document prévu par la loi dont le propriétaloit doter une forét de
plus de 25 ha pour en définir et programmer laigest

La coopérative dispose de techniciens "homme dg kn mesure de rédiger le plan simple de gestion
propriétaire en respectant la normative en vig(8RGS).

Il faut rappeler que les aides de I'Etat a I'ésselinent de PSG ont disparus avec le PDRN. Un seul
département a mis en place un systéme pour aidgurégriétaires forestiers a prendre en charge une
partie des colt de rédaction de ce document,le'&&tr.

Les PSG sont rédigés en coordination avec le CRRHRytilisant un logiciel de type SIG, permettant
d'appliquer le Schéma Régional de Gestion Sylvi(BRGS).

En 2009,Provence Forét a rédigé ou renouvelé (avec des miicktions importantes) 34 PSGpour
unesurface totale de 5128 ha.

La demande de Plan de Gestion ne semble plus atgmkees incertitudes liées a la LMA et une gestion
fortement sollicité par I'Etat semble avoir un effssuasif plutdt que actif.

La majorité des PSG rédigés en 2009 concernergidartement du Var et des Alpes-de-Haute-Provence.




PSG rédigés en 2009 : répartition en nombre PSG édigés en 2009 : répartition en surface
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Réglement Type de Gestion

Depuis 2006 la coopérative Provence Forét dispose d'un Réglement Type de Gestion. Il s'agit d'un
document approuvé par le CRPF, conforme au SRGS et qui peut étre souscrit par un propriétaire pour des
foréts d'une surface inférieure a 25 ha.

Ce document constitue une garantie de gestion durable et permet 1'adhésion au systéme de certification
PEFC.

En 2009, 10 RTG ont été souscrits : 9 dans les Alpes-Maritimes et un dans les Bouches-du-Rhone.

En concertation avec I'UCFF un document de vulgarisation et de promotion du RTG est désormais
disponible. Une nouvelle campagne de communication est programmée pour le futur développement de
l'adhésion a PEFC en association avec le RTG.

2) La mobilisation

Nous souhaitons insister sur le fait que le bois est le produit traditionnel de nos foréts, c'est a la fois un
matériau noble et de la biomasse renouvelable.

Les recettes engendrées représentent encore une des premicres ressource pour gérer sa forét. Une coupe
bien réalisée est un bon outil pour cultiver la forét. Malgré la faible valeur unitaire des produits
récoltables dans nos foréts, la mobilisation du bois est une activité qui doit étre soutenue car elle s'inscrit
dans la gestion durable et apporte des multiples bienfaits.

En 2009, la Coopérative a terminé la mobilisation de 75 250 m’ de bois. Il s'agit d'une quantité tout a
fait honorable en considération des conditions globales et locales de la filiére bois.

La fermeture temporaire de l'usine Tembec de Tarascon, s'est ajouté a une situation difficile du marché
internationale du bois, et la tempéte Klaus a eu des effets indirectes lourds sur I'exploitation en PACA.
L'équipe de Provence Forét qui c'est concentrée sur la mobilisation pour compenser la baisse d'activité
dans les travaux a eu du mal a trouver un équilibre financier.

La mise en place d'un systtme de management environnemental a compliqué encore un peu la
mobilisation. Toutefois il est indispensable - dans le contexte régional - pouvoir donner toutes les
garanties de gestion "environnementale" d'un chantier forestier pour le faire accepter par le grand public.
Provence Forét met tout en oeuvre pour que les propriétaires forestiers adhérents puissent gérer leur forét
avec une conscience tranquille et le sentiment qu'ils représentent un acteur incontournable de
I'aménagement du territoire.

Parmi le bois mobilisé en 2009, il faut savoir que 16 opérations ont constitué des regroupements de
propriétaires (83 propriétaires au total), pour une surface totale traitée de 107 ha et un volume mobilisé de
8374 m3 (exemple : St Léger les Mélezes, St Julien le Montagnier, Méolans, Gréoux, Le Fugeret,
Esparron de Verdon, etc.).

La répartition départementale de la mobilisation est la suivante :



4821 42 8 1765 10 38 6586 53
3235 32 3 664 18 5 3899 50
9315 241 5 1033 43 33 10348 284
9400 280 29 17383 321 43 26783 601
- ) 5024 64 4 4091 23 8 9115 87
total 87 40590 762 68 34660 572 155 75250 1334
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Le Var est le département qui mobilise le plus de bois et en particulier le bois de chauffage avec plus de
17 000 m®.

Les Alpes-de-Haute-Provence est le deuxiéme département mobilisateur, avec un équilibre entre résineux
et feuillus.

Les Bouches-du-Rhone mobilisent surtout les résineux grace a des opérations DFCI et a la proximité de
l'usine de Tarascon.

Les Hautes-Alpes, mobilisent plus de bois d'oeuvre résineux (2900 m3) que bois de trituration (1900
m3) ; la baisse par rapport aux quantités mobilisés les années précédentes est en partie liée au traitement
de zones endommagées par de la neige lourde dans des peuplements trés morcelés de méléze.

Le Vaucluse mobilise des faibles quantités mais il s'agit en majorité de bois d'oeuvre feuillus (peuplier) et
une partie du bois résineux a été traité en bois de sciage.

Les Alpes-Maritimes concentrent les difficultés intrinséques a 1'exploitation en PACA et se sont trouvées
en marge a la zone d'approvisionnement de I'usine de tarascon ; une partie du bois résineux vendu sur
pied sera transformé en plaquette forestiere pour les chaufferies du 06.



Les prix du bois sur pied en PACA en 2009

Provence Forét en 2009, lors de la vente groupéspnataté des variations négatives : le bois de
chauffage est en Iégére baisse (-3,5%) par ragpde08 (28 € du m3) ; les plus beaux lots de ldeven
groupée d'automne se sont vendu a 27 € du m3.

Pour les résineux papeterie, la demande est restéenue mais les prix ont encore baissé en padeant
8,38 €/m3 a la vente groupée de 2008 a 8,03 €/n2D@a (baisse de 4%).

Ces prix concernent toutefois les plus beaux latssarla vente groupée d'automne. Pour lI'ensemble du
marché traité par Provence Forét en 2009 le bochdeffage s'est vendu, sur pied, le stere, engtel’d

€ ; le bois résineux pour la pate a papier entet 8 €/m3, des prix globalement stables par rapgort
2008.

Il reste singulier et spécifique a notre régiomalié que le bois de chauffage se paye plus chelalbeis
d'oeuvre.

3) La Maitrise d'Oeuvre et la Maitrise d'Ouvrage
Déléguée

La coopérative assure la maitrise d'ceuvre de txafeaastiers, dispose de techniciens "Homme dd"|'Ar
est reconnue en tant que "maitre d'ceuvre agréainé®©GEC" et hous pouvons ainsi assurer la nsaitri
d'ouvrage délégué pour des travaux subventionnés.

La dénomination "maitrise d'ceuvre" comprend difi&setypes de travaux recevant des subventions,
ayant plusieurs origines, mais aussi des travaaetoent pris en charge par le propriétaire.
Il s'agit de :

Amélioration de la production forestiere. Dépressade plantations, éclaircies
Dépressage de méléze dans le 05, éclaircie dékcda sapin dans les Alpes-Maritimes, rénovation
de chataigneraie dans le 04.

Boisement, reboisement et plantations expérimergale
Plantation truffiere dans le 04 et plantation expéntale dans le Var.

Piste et routes forestieres
Deux chantiers de création et réfection de pist8d&iet 3,7 km dans le 04

DFCI = Défense des Foréts Contre I'Incendie
Plusieurs chantiers en tant que maitre d'oeuvre gesi collectivités ou établissements publics dans
le 13, 04 et 84.

Broyage de rémanentspécifiques aux Bouches-du-Rhéne
Quinze chantiers a but DFCI, avec une aide du GloBgméral. Provence Forét est mandatée par le
ou les propriétaires pour monter le dossier, gispération en tant que maitre d'ouvrage délégué et
maitre d'ceuvre.

Réhabilitation de terrains incendiés

Deux chantiers : un dans le 04 et un dans le Xd8rd@rmque simple maitre d'oeuvre.
Travaux concernant les lignes électriques
Inventaire de la végétation a proximité des ligHhd#\ d'ERDF : ce travail va progressivement intéeess
toute la région. Travail de préparation, de diagnost de suivi de réalisation des travaux d'alatta
d'arbres potentiellement dangereux pour les ligiieBRDF, surtout dans le 04 et 84.



Maitrise d'ceuvre et Maitrise d'Ouvrage Déléguée ass urées par Provence Forét en 2009

Nombre |Surface|Montant  |Nombre de
Départementhantierd(ha) HT € propriétairegdescription
ERDF Abattage, Piste, DFCI, RTI, rénovatjon
04 2( 60,Y 297343 46hataigneraie, plantation truffiere
05 2 6,8 749) 1 Dépressage
06 1 4, 970p 4 Eclaircie
13 24 329 136975 @2 DFCI, broyage apres coupe, RTI
83 1 0,9 292b 1 Plantation
84 3 417 54408 2 DFCI, Broyage apres coupe
total 51 4428 508854 110

Dans le tableau et dans le graphique, on constPrgvence Forét a assuré la maitrise d'ceuvre pour
51 chantiers sur 442,8 ha pour un montant HT de 5@%4 €.Ceci représente un bon signe puisque en
2008 seulement 231 000 € de travaux avaient €lie@sa

La mise en route des dispositifs d'aide se faigmssivement et dans la douleur : la plupart dssids
sont présentés plusieurs fois avant d'obtenirr@se en oeuvre financiére. Le montage des dosssts
complexe, et dans certains cas décourageant (egatapsier animation PIT).

En 2009 la trésorerie de la coopérative a pu faice a I'avance de trésorerie pour cette actikitdl. est
opportun de rappeler que la coopérative assureemice d'avance de trésorerie pour ses adhérents
lorsqu'on réalise des travaux subventionnés.

4) Le soutien technigue

Provence Forét a assuré de nombreuses prestag@swutien technique en 200293 interventions ont
été réalisées pour un montant total facturé de 479CE.

Nos interventions concernent : expertise sur desesy expertise pour I'estimation des bois, priestat
informatique de cartographie, surveillance de niideséstier, taille de formation, repérage des t@sj
marquage et cubage, assistance a la vente deshbisde chantier, établissement de limites, plaora
élagage, tailles, regarnis, etc.

En 2009, c'est le département 13 qui a réalistukeimportant chiffre d'affaires sous forme d'dssise a
maitrise d'oeuvre pour le compte de la Communautgagls d'Aix.

Voici la répartition par département des action§detien Technique en 2009

Département chiffre d'affaires nombre Nature

04 7 551,00 € 7 Fogefor, surveillance, expertise,tptaon, délimitation
05 0
06 12 921,00 £ 14 Limites, marquage, cartographieyisgup syndicat

Sentier botanique, limites, diagnostic arbre, Aasise a

13 23 475,00 € 1énaitrise d'oeuvre
83 2427,50 € A Taille de formation, limites
84 1 530,00 € 2 Suivi de chantier, expertise

Total 47 904,85 € 43




--- Evolution du chiffre d’affaires en Type 6 ---

Le chiffre d'affaires de 2009 est en augmentatierl®% par rapport a 2008 tandis que les charges ont
augmenté de 9%.

Le résultat est donc positif en termes de résatiatptable, avec un excedent de 40 558 €, maisusiato
termes de capacité d'autofinancement et de redpdatconvention d'objectifs avec la Région ettEt

L'effort constant d'amélioration de l'efficiencende ses fruits : en 2009, la coopérative Provencéta
atteint un taux d'autofinancement de 52,4 % alaeslgbjectif était de 51%.

Globalement les conditions de travail a la coopératestent dures surtout pour la volonté d'étre un
moteur du développement de la filiére forét-boisémmion PACA.

En 2009, malgré des conditions générale défavasaliderecherche de nouveaux débouches pour la
valorisation du bois local s'est poursuivie et déearche lourde pour I'amélioration de la qualité d
fonctionnement interne a commence. Il s'agit deatter a obtenir la certification 1ISO14001 et PEFC,
dans le cadre de la certification de groupe dedgpération forestiere francaise.

Le résultat positif de 2009 est a rechercher damsmiarché d'ERDF et dans le PAT (Plan
d'Approvisionnement Territorial) du Pays de hautevEnce : ces deux actions ont apporté un chiffre
d'affaire de 45800 €.

Il ne faut pas oublier que ce résultat a été obsenprix de grands efforts des salariés, du prasietedes
administrateurs.

Années Chiffre d’affaires Charges Taux autofinancement
1998 32929 163 730 20 %
1999 115 251 291 940 39 %
2000 107 324 259 925 41 %
2001 113 422 282 183 40 %
2002 172 812 438 637 39%
2003 207 732 531 872 39%
2004 192 266 517 762 37%
2005 270 639 565 228 48%
2006 390 725 646 543 60%
2007 388 018 774716 50%
2008 342 643 677 184 50,6%
2009 388 321 740 472 52,4%




Evolution des charges et du chiffre d'affaires
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Compte rendu de l'activité de type 1 - collectetgen

Adhésions a Provence Foret en Type 1 — Collectepte

Surface (ha Captal social souscrit
2006 2 209 160
2007 63 8075 6320
2008 8 140 640
2009 3 141 240
total 77 8565 6720

Les adhésions a l'activité collecte-vente ont léagsxore en 20009.
Maintenant que les conditions d'adhésion (achatades sociales proportionnelle a la surface des#)f
sont moins onéreuses, NoUS esperons recruter dgeathe propriétaires forestiers.

L'activité de collecte-vente termine sa troisiemeée avec des variations importantes selon lat§uddis
bois traité et par rapport aux années précédentes.

La baisse du chiffre d'affaires et des volumesttefbien les difficultés générales du marché dg.boi
Nous insistons sur les difficultés de ces phasetedearrage dans un contexte tres particulier fiedee
régionale ; il faudra encore quelques années ayannous puissions réellement intégrer les marghés
bois.

En ce qui concerne les produits traités, on comsta¢ baisse des volumes mobilisés de 21%

Produits 2007 (m3) 2008 (m3) 2009 (m3)
Pin qualité papeterie 602,68 358 527
Pin qualité palette 383,74 1098 45
Peuplier papeterie 184,44 19 187
Peuplier palette 72,73 354 497
Plaquette forestiere 549,61 334 451
Total 1793,21 2163 1706

En ce qui concerne les chiffres un bilan a I'éqtaliest trés satisfaisant.

Les difficultés et les obstacles quotidiens a frnpour parvenir a livrer le produit dans de banne
conditions mettent & dure épreuve l'organisme. &foist les techniciens de la coopérative s'acharaent
respecter les engagements contractuels pour rasksreclients et espérer pouvoir développer des
débouchés a plus grande échelle pour les prodeiit®sl foréts.

Description 2007 2008 2009
Produits(Chiffre d'affaires) 102 354,24 € 167 29&00 162 158,00 €
Achat (apport) -9 851,56 € -33 869,00 € -61 891,00 €
Sous traitance -73 998,78 € -70 188,00 € -50 438,00 €
Transport -4 616,20 € -44 596,00 € -29 057,00 €
Charges de personnel -13 121,00 € -18 570,00 € -20 772,00 €
Résultat 766,70 € 75,00 € 0,00 €

Tiziano PANINI, Directeur
Aix-en-Provence, le 30 Avril 2010



